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ANEXO XIV (ART.54) - MATRIZ DE RISCOS DAS noz._.g._.bﬂOmm - CENTRO ESPORTIVO COMUNITARIO
Indentificagio Avaliagio(5) Tratamento ao Risco
Nivel de
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) ; Eraiﬂ_ _q_ﬂ_a Risco(6)|  Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
y (P x{1)
Elaborar edital com especificagdes
técnicas completas
e fundamentadas; constituir comissdo
WINPT S0 TREVES08 SO NGNS Cham SERFFCIAT nﬂwﬂ.ﬂ__w mﬁﬂ :_H_ouw W_M,_,MR %. uHHH.M” .Huoﬂﬂ.“ .n_h n“qﬂanm. 2 | 4| 8 i CONTRATANTE
suspensdo ou atraso do certame ’ thatd Tiswm Frep pugnagao; experiente; responder impugnagdes no
competitividade. retrabaho. prazo legal
com fundamentago técnica e juridica
robusta.
Realizar compatibilizagdo de projetos
énci, , 3
Incompatibilidade entre projetos (arquitetdnico, Projetos elaborados em épocas distintas irterferdnchas ¢ Maxﬂa%mqu__mmnuo LSS 2 4 8 antes do edital; exigir revisdo técnica CONTRATANTE
PLANEJAMENTO estrutural, instalagbes) sem compatibilizagdo pelo projetista responsével
Levantar status de todas as licengas
. ’ Morosidade dos 6rgdos licenciadores antes da abertura do edital;
it " ; 1 CONTRATANTE
Licengas ndo emitidas (Vigilincia Sanitéria, Bombeiros, CREA) Embargo da obra, multas, atraso na entrega 5 5 providenclar renovagBes com RA
antecedéncia
Realizar verificagdo criteriosa da
tagd
Irregularidade formal nos documentos Falta de critérios claros; erro de Risco de contratagdo; Revogar processo habilita u”wﬂ.“”“.“o””hh“o juridico
habilitatérios (Edital, contrato, etp, tr ) que resulte | formalidade; elaboragdo dos documentos licitatéiro; impugnagdo; atraso na execugdo; 2 4 8 uﬂaﬁ”ma.pn 20 pregoeiro; publicar CONTRATANTE
em impugnagdo judicial. de planejamento incorretos. retrabalho da equipe de licitacdo. dacistes devidaminte motivadas:
Exigéncias técnicas excessivas ou Revisdo juridica e técnica do edital;
Impugnagdo ao edital por restrigdo de indicacio de marca nos servigos Suspensdo do certame, retrabalho juridico, 3 3 9 adequagfo as normas da Lei CONTRATANTE
competitividade remanescentes atraso na contratagio 14.133/2021; consultas a
jurisprudéncia TCU
; Solicitagdo de documentos
Inexequibilidade da proposta vencedora Proposta com prego global abaixo de 75% | Risco de abandono da obra, execugopela | s | 15 | comprobatérios da exequibilidade da CONTRATANTE
do valor de referéncia. garantia, relicitagdo. d
CONTRATAGAO EowM”_m s !Aoﬂ -
Exigir atesta e capacidade técnica
lifi d b
Sl nu”_ww.o “n:q_““_womgzmﬁ ek Empresa sem experiéncia em obras Baixa n:»:amho.:“ﬂﬁn ahi. 15508 3 a4 12 de servigos especificos; visita técnica CONTRATANTE
i Burang obrigatéria ao local da obra
G i int
Insuficiéncia orgamentdria do exercicio Contingenciamento de dotagBes Paralisacio por fatta de pagaments, 3 5 15 avartis nota de empanho integral CONTRATANTE
desisténcia da contratada antes da assinatura
Inadimpléncia com INSS, FGTS, tributos Responsabilizagdo subsididria da _..nm“_“m_hun“:mnw& n_.”.ﬂu”..;ﬁ:nuo.
rregularidade fiscal ou trabalhista da contratada federais e estaduais Administrag3o Pablica 3 a 12 el $30; | CONTRATANTE E CONTRATADA
retengdo de percentual das faturas
_conforme legislacdo vigente
Incluir cldusula de reajuste pelo INCC-
. Alta volatilidade de aco, cimento, cobre Desequilibrio econdmico-financeiro do Dl ou SINAPI; prever parcela de risco
4 N
Variagdo atipica de pregos de materiais e insumos (tubulagdes) e revestimentos cerdmicas contreto 4 16 compartilhado; analise do BOI CONTRATANTE E CONTRATADA
adequado
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Inadimplemento no pagamento;
S
3 mxmncﬂho Do Ewﬂ.._mmo o mxmn:ﬂu_w da:cbra por Atraso na execugdo da obra; populagdo sem Promover a realizagdo de nova
CONTRATO determinagdo da Administragdo ou de :
F acesso a espagos adequados de praticas licitagdo; estabelecer cldusulas
Rescisdo do Contrato por parte da Empresa érgdo superior; i :
. esportivas e lazer; questionamentos por 2 8 contratuais que prevejam penalidades CONTRATANTE
Contratada Ocorréncia de caso fortuito ou de forga
parte da sociedade; impacto na estrutura dos em caso de rescisdo sem motivo
malor; servigos ofertados justificdvel por parte da empresa
CondigBes inadequadas de nivelamento do s : P presa.
terreno para a execugdo da obra,
Cronograma fisico-financeiro
i icas, " Risco de ni hado; cldusul
Atrasono cronograme de execuplo Dependéncias técnicas, chuvas a.»quuo de | Risco de ndo entrega do centro esportivo no a 16 detall cldusula de _._E_mn por CONTRATANTE E CONTRATADA
fornecimento de material especificado prazo; perda de recurso atraso; vistorias quinzenais de
progresso
Fendmenos climdticos adversos (chuvas intensas, Previs3o de inicio da obra em periodo de | Paralisagdo, danos a estrutura jé executada, 3 9 Prever dias de chuva no cronograma; CONTRATANTE E CONTRATADA
inundagdes) chuvas custos de drenagem seguro de obras.
| d H
Ruidos, poeira, bloqueio da praca da m.uﬂ”ﬁ-ﬂ“:ﬂ“ﬁﬂﬂ“ﬂﬂ” il
i ida . li judici: !
4 UCAO DA OBRA Conflito com comunidade local juventude durante a execugdo da obra. Paralisagdo por ordem judicial 2 6 reuniGes periddicas com lideranca CONTRATANTE E CONTRATADA
comunitdria.
Incluir cldusula de forga maior e caso
i Evento imprevisivel e inevitdvel de Suspensdo de obra, impossibilidade de fortuito no contrato; seguro
| ¥ 1 5 CONTRATANTE
Pandentia; calamidade pabliceou forga ralar abrangéncia nacional ou regional execugdo, perda de recursos. abrangente; previsdo de suspensdo
contratual
1) [escrigéo do objeto previsto para contratag&o.
2) Oevento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizag8o dos objetivos da contratagao.
3) (obndigbes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco
4) Hentificago de quais slo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco
5) Aavaliagio da probabilidade e do imp deverd ser da em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo
6) Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:
7) Tetar o risco consiste em propor ages para previnir/aevitar, transfarir, mitigar ou aceitar o risco, Neste campo, deve-se a aclo/ mals adeq para o tratamento do risco identificado.
8) Icentificar o responsével ou responséveis pela agio proposta
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigio Nivel Descritor Nivel
Muito Baixa Evento extraordindrio, sem histdrico de ocorréncia 1 Muito Baixo 1
Baixa Evento casual e inesperado, muitoc embora raro, hd histérico de sua ocorréncia 2 Baixo 2
Médla m<n=3.3°oaao. de frequéncia reduzida, e com histdrico de ocorréncia parcialmente 3 Médio 3
conhecido.
Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto 5
NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-4 Médio
5-9 Elevado
10 - 16 Extremo
2
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